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Abajo
Portada del libro Ciudades futuras. Metéforas, riesgos y

YOLANDA FERNANDEZ MARTINEZ

posibilidades en tres tiempos de Yolanda Fernandez.

~uturos urbanosy
derechos humanos

En un mundo que se transforma a velocidad sin prece-
dentes, la pandemia marco un punto de inflexiéon que

Exp|ora ndo horlzontes eticos puso en evidencia que muchas de nuestras ideas sobre
para |a CiUdad que Viene las ciudades, la movilidad, la vivienda y la habitabilidad

quedaron, al menos parcialmente, obsoletas o insufi-
Yolanda Fernandez Martinez cientes. Este evento de alta incertidumbre e impacto
global nos obligd a cuestionar supuestos que ddbamos
por sentados, revelando la fragilidad de los modelos
urbanos actuales y la necesidad urgente de repensarlos
desde nuevos enfoques que incorporen la complejidad
y la incertidumbre, pero al mismo tiempo una postura
humanista, anticipatoria y precautoria.

En este sentido, las ciudades contemporaneas se
enfrentan una multiplicidad de desafios que exigen una
revisiéon urgente, especialmente a través del prisma de
los derechos humanos. A medida que las areas urbanas
continlan expandiéndose y adquiriendo mayor com-
plejidad, se vuelve fundamental abordar las crisis que
amenazan el bienestar de sus habitantes, tanto en el
momento presente, como en el futuro.

Maés aun si se considera que, segun estimaciones,
para el afo 2050 el 70% de la poblacién mundial residira
en entornos urbanos." En el caso particular de las ciuda-
des latinoamericanas, esta tendencia podria intensificar
la situacién de vulnerabilidad de amplios sectores de la
poblacién, debido a que las marcadas desigualdades so-
cioecondmicas tienen expresiones espaciales concretas
que profundizan la distribucién inequitativa de las cargas
y beneficios del desarrollo urbano. Esta configuracién ur-
banatiende a reproduciry amplificar las brechas sociales,
generando territorios fragmentados y profundamente

Y[]LAN DA FEHNANDEZ MAHT[N EZ inequitativos, a lo que hay que agregar las crisis climaticas

y los problemas derivados del acceso al agua.
En este sentido, convergen dos dimensiones esencia-
les en el estudio y anélisis de las problematicas urbanas
- contemporéneas. Por un lado, la incorporacion del pen-
METAFORAS, RIESGOS Y POSIBILIDADES EN TRES TIEMPOS NSNS

Prologo de ALFONSO X. IRACHETA CENECORTA posibilitan la exploracién estructurada de distintos esce-

arquitectura
deFUTUROS

1) Mohd Sharif, 2022.
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narios: posibles, probables, plausiblesy, especialmente,
preferibles. Por otro lado, la centralidad de los derechos
humanos como marco normativo y ético que orienta la
argumentacion urbano-juridica de dichas proyecciones,
garantizando que las visiones del porvenir no sélo sean
técnicamente viables, sino también social y juridicamente
justas.Aello se suma la necesidad de atender el Principio
Precautorio establecido en los Acuerdos de Escazu,? que
insta a integrar la justicia ambiental en toda planificacion
urbana prospectiva, reconociendo los derechos de las
generaciones presentes y futuras a habitar entornos
sanos, equitativos y sostenibles.

En virtud de lo anterior, el presente articulo propone
situar los derechos humanos en el centro de la reflexién
sobre los futuros urbanos, subrayando cémo la gober-
nanza ética y la planificacion urbana justa estan profun-
damente interrelacionadas. En las secciones siguientes,
se exploraradn diversos aspectos de esta problematica,
comenzando con una revisiéon de los asuntos urgentes
que enfrentan las ciudades y que requieren una nueva
aproximacion desde una perspectiva de derechos.

Se plantea recurrir al pensamiento de futuros como
una via clave para repensar la comprension de los de-
rechos humanos en contextos urbanos. Se analizaran
derechos especificos para identificar cémo deberian ser
protegidos en las ciudades del futuro con el fin de fomen-
tar el acceso a cuestiones bésicas como a la vivienda y al
agua.Asimismo, se propondré una ruta metodoldgica que
articula los dos marcos conceptuales complementarios
al de la planeacion y gestidn urbana.

En el marco de la conmemoracién de los veinte afios
de la creacidén de la carrera de Disefio del Habitat en la
Facultad de Arquitectura de la Universidad Auténoma de
Yucatén, se vuelve especialmente pertinente replantear
las formas en que abordamos el territorio. Este puede
entenderse como un gran lienzo donde se despliegan
las actividades humanas y donde, en dltima instancia,
convergen los aspectos mas esenciales de la vida: las

2) Decreto, 2021.
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personas, sus relaciones, sus aspiracionesy sus derechos.

Desde esta perspectiva, la ciudad y sus entornos
deben concebirse como espacios de posibilidades para
el desarrollo humano integral, orientados a cerrar las
brechas insostenibles que genera la segregacion social
y las fracturas urbano-espaciales, las cuales limitan grave-
mente las condiciones necesarias para el crecimiento de
las personas y su acceso equitativo a bienes, servicios y
oportunidades. Para ello, Colmenarejo? realiza un trabajo
sustantivo para abordar la propuesta de Amartya Seny
Martha Nussbaum desde la economia del bienestar, la
justicia social y los derechos humanos.

Tal como lo plantea Amartya Sen en su enfoque de
las capacidades, el verdadero desarrollo debe centrarse
en expandir las libertades sustantivas de las personas
para que puedan vivir la vida que valoran, asi como el
reconocimiento de sus derechos humanos y la relacion
con la justicia social y econdmica.’ Martha Nussbaum
profundiza en esta linea al sefalar que la justicia social
no puede desligarse de las condiciones materiales y
simbdlicas que permiten a los individuos desarrollar
plenamente sus potencialidades.® Por su parte, Saskia
Sassen® advierte que las transformaciones globalesy las
nuevas logicas del capital han desestructurado los vincu-
los entre ciudadania, territorio y derechos, configurando
ciudades cada vez mas fragmentadasy excluyentes. Ante
este escenario, repensar los entornos urbanos desde una
|6gica de justicia distributiva, expansion de capacidades
y fortalecimiento de lo publico se convierte en un impe-
rativo ético, politico y técnico para el futuro del habitat.

Por lo tanto, esta propuesta también profundiza en
las formas de articular la planificaciéon urbana con los
principios de los derechos humanos, abordando vacios
significativos en la discusion académica actual. De igual
manera, se espera que los aportes criticos puedan in-
fluir en la formulacién de politicas urbanas que logren

3) Colmenarejo, 2016.

4)  Migliore, 2011.

5) Pinedo-Cantillo & Yanez-Canal, 2022.
6) Sassen, Saskia, 2006.
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mayor impacto y resultados eficientes en las vidas de
las personas.

En este sentido, se propone reflexionar en torno a
nuevas formas de participacién ciudadana, co-creacion
de escenarios y disefo de estrategias prospectivas que
permitan planear los territorios y lo urbano desde una
perspectiva inclusiva, anticipatoria y centrada en los
derechos.

Con esta introduccidn, el articulo sienta las bases
para una exploracién profunda de los futuros urbanosy
los derechos humanos, articulando una narrativa que se
desarrollara progresivamente en los apartados siguientes
con el objetivo de promover una gestién urbana mas
justa, anticipatoria y precautoria.

La alfabetizacion de futuros para lo urbano

En este apartado se examinaran los marcos tedricos
que fundamentan los estudios sobre futuros y derechos
humanos, poniendo énfasis en los conceptos clave y en
los autores mas representativos de ambos campos. La
contribucién principal radica en la articulacién de estas
estructuras conceptuales con el dmbito urbano, trasladan-
do sus principios y enfoques al analisis de las problemati-
cas contemporaneas de la planeacién urbana. Este cruce
disciplinar permitird explorar cémo la anticipacién estra-
tégicay el enfoque de derechos pueden integrarse en la
reflexiony la accidn sobre el futuro del habitat, ampliando
las posibilidades de imaginar y co-crear ciudades de
diferente manera a como tradicionalmente se ha hecho.

La alfabetizacién de futuros se refiere a la capacidad
de desarrollar competencias que permitan a los indivi-
duos anticipar y moldear su propio futuro en un mundo
en constante cambio. Para ello, la Unesco declaré el 2 de
diciembre de 2022 el Dia Mundial de los Futuros, la cual es
una iniciativa para invitar a las personas a desarrollar esta
competencia fundamental que les ayuda a comprender
cémo y para qué “pensar en futuros” puede ayudarnos
a prepararnos, innovar y actuar ante un mundo lleno de
complejidades e incertidumbres.

Para ello y de acuerdo con lo que establece la
Unesco, es necesario fomentar una actitud reflexiva so-
bre nuestras ideas preconcebidas y supuestas sobre las
visiones que tenemos del futuro. De esta manera, se pue-
den cuestionar narrativas o discursos dominantes para
pasar a desarrollar nuevas posibilidades. Asimismo, se
procura potencializar la participacién colectiva a través
del desarrollo de laboratorios practicos (Futures Literacy
Laboratories), en los que comunidadesy equipos apren-
den a identificar de dénde provienen sus imaginarios
y cédmo diversificarlos. Y para el tema urbano, cémo
podrian ser incorporados en procesos de planeacién
urbanay de participacién comunitaria. También es fun-
damental ofrecer a las personas oportunidades concre-
tas para desarrollar capacidades orientadas no sélo a la
innovacion, sino especialmente a la adaptabilidad. Esto
implica fomentar una disposicién activa para “abrazar la
incertidumbre” y desafiar los paradigmas tradicionales
que asocian el cambio con amenaza o resistencia. En
contextos volatiles, inciertos, complejos y ambiguos
—entornos VUCA—,” resulta crucial que las personas se
sientan cémodas al experimentar, adoptar perspectivas
creativas y explorar alternativas no convencionales. De
este modo, estardn en mejores condiciones para tomar
decisiones distintas a las tradicionales, decisiones que
sean mas inclusivas, sostenibles y acordes con los de-
safios del presente y del futuro.

En este sentido, la alfabetizacidn de futuros se orien-
ta a desarrollar una estructura mental anticipatoria que
permita imaginar y modelar diversas posibilidades de
escenarios por venir. Esta capacidad se nutre del recono-
cimiento de hitos clave del pasado, al tiempo que invita
a examinar de manera critica nuestra relacién con el pre-
sente. El objetivo es habilitar una toma de decisiones mas
informada, flexible y colaborativa, que posibilite la accion
transformadora en contextos complejos y cambiantes. Y
que da pie a la co-creacién de escenarios futuros a través
de la participacién de los grupos de interés.

7) Menaria, 2024.
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Ahora bien, jcémo trasladar esta propuesta a los esce-
narios urbanos? Incorporar la alfabetizacién de futuros en
el dmbito urbano exige, ante todo, cuestionar los enfoques
tradicionales de la planificacion urbana, frecuentemente
centrados en la proyeccién lineal y en la gestidn del presen-
te inmediato, tomando en cuenta Unicamente las variables
y datos conocidos, los cuales son utilizados en los procesos
de elaboracién de los programas de desarrollo urbano
en sus diferentes escalas de actuacion (metropolitanos,
municipales, de ciudad o parciales).

Los Lineamientos Simplificados. La elaboracién de
Planes o Programas Municipales de Desarrollo Urbano?®
establecen una serie de pautas para determinar la pro-
yeccion del desarrollo urbano a partir de variables de
crecimiento tendencial como:

e Tasa de crecimiento poblacional.

e Capacidad normativa del uso de suelo.

e Superficie disponible para expansion.

* Proyecciones demograficas a 20 o 30 afos.

Este modelo parte de una légica que privilegia la
continuidad entre el pasado y el presente, proyectando
el futuro bajo una visién predominantemente técnica que
concibe la ciudad como un espacio fisico a administrar.
La participacién ciudadana, cuando se contempla, se
limita generalmente a la identificacién y validacién de
problematicas existentes, sin abrir verdaderamente el
campo a la construccién colectiva de futuros alterna-
tivos. Los escenarios resultantes se presentan como el
futuro ‘probable’ —derivado de tendencias actuales y de
variables conocidas—y, de manera implicita, se asumen
también como ‘futuros deseables’, lo cual contrasta pro-
fundamente con las metodologias del pensamiento de
futuros. Estas Gltimas proponen justamente desafiar lo
dado, imaginar lo no evidente y ampliar el horizonte de
lo posible mediante ejercicios especulativos, creativos,
disruptivos y participativos orientados a la transformacion.

8) Sedatu, 2023.
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Por lo tanto, las principales criticas al modelo de pla-
nificacién urbana tradicional se centran en su incapacidad
para incorporar la incertidumbre estructural —como las
crisis sanitarias, climaticas o politicas— en sus proyeccio-
nes. Este enfoque tiende a reproducir patrones de des-
igualdad socioespacial, al no establecer una articulacion
efectiva entre el andamiaje juridico, las dindmicas sociales
y los mecanismos de gestién territorial. Asimismo, omite
reconocer y traducir la complejidad inherente a lo urba-
no, reduciéndola a indicadores cuantitativos que, si bien
son utiles, resultan insuficientes para captar las multiples
dimensiones que configuran el habitat y la vida urbana
contemporanea.

Desde el enfoque de la alfabetizacion de futuros
impulsado por la Unesco, y tomando como referencia
las contribuciones de destacados tedricos como Otto
Scharmer? y Sohail Inayatullah,’ la participacién ciu-
dadanay la articulacion con actores clave se reconocen
como elementos fundamentales para la exploracién y
visualizacién de futuros posibles, plausibles, probablesy
preferibles." Este enfoque exige ir mas alléd de los mode-
los tradicionales de planificacion urbana, incorporando
nuevas variables adn no contempladas y, sobre todo,
considerando situaciones que no han ocurrido, pero que
podrian ofrecer claves valiosas para reflexionar critica-
mente sobre las estrategias actuales, los instrumentos
juridicos vigentes y las instituciones responsables de
tomar decisiones sobre el futuro de la ciudad.

En este sentido, es fundamental habilitar procesos
colectivos de anticipacién, donde ciudadanos, tomado-
res de decisiones, académicos y actores comunitarios
puedan imaginar y debatir futuros posibles para sus
territorios. Esto requiere leer el presente urbano no sélo
desde sus carencias, sino desde sus potencialidades,
reconociendo sefales débiles, tensiones emergentes y
oportunidades latentes. Al aplicar metodologias prospec-
tivas en la gestion y planeaciéon urbana, asi como en la

9)  Scharmer, Otto. 2009.
10) Inayatullah, Sohail, 2004, 2008, 2009, 2013 y 2017.
11) Voros, 2022.
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formulacion de politicas publicas, se abren caminos para
construir ciudades mas adaptadas a la complejidad que
caracteriza al siglo xxI.

Esto permite tejer un entramado complejo de varia-
bles mediante herramientas metodolégicas que favore-
cen la exploraciéon de comportamientos urbanos ain no
acontecidos, pero que proyectan multiples posibilidades
de futuro. A través de este ejercicio anticipatorio, se ge-
nera una comprension mas rica y matizada de los esce-
narios plausibles, lo cual habilita un regreso estratégico
al presente para interpelar criticamente el grado de pre-
paracidn de nuestras ciudades, instituciones y marcos re-
gulatorios ante los desafios y oportunidades que podrian
emerger. En este sentido, la alfabetizacién de futuros se
convierte en una brujula colectiva para reconocer hitos
claves y significativos del pasado, repensar el presente
urbano desde una mirada mas flexible y transformadora.

La alfabetizacién de futuros permite ademas integrar
narrativas, valores y emociones en la construccion de
escenarios, utilizando herramientas como microhistorias,
lineas de tiempo, ejercicios de backcasting’?y metéforas
delriesgo,® que abren el pensamiento urbano a légicas
maés complejas, sensibles y anticipatorias.

Es decir, este enfoque parte del reconocimiento
de que el futuro no se predice, sino que se disefia de
manera colectiva. En consecuencia, el territorio debe
concebirse no sélo como el espacio donde se manifies-
tan los problemas més complejos e inciertos de nuestras
sociedades, sino también como el lugar donde convergen
los derechos humanos, la memoria colectiva y las posi-
bilidades concretas para construir una vida mas justa,
dignay habitable.

A partir de este cuestionamiento es posible integrar
marcos conceptuales desarrollados por destacados

12) El Backcasting es una metodologia implementada por Sohail
Inayatullah (2008) que implica desarrollar estrategias a partir del
futuro deseable hacia el presente. Es decir, en sentido contrario a
la planeacién tradicional que se realiza del presente hacia el futuro.

13) Las metaforas del riesgo son el elefante negro, las medusas negras,
el cisne negro y el rinoceronte gris. (Fernandez-Martinez, 2025).

pensadores del campo de los futuros —como Jim Dator, "
Michel Godet,' Sohail Inayatullah,' Eleonora Masini,"” y
Otto Scharmer'®—, cuyas aportaciones permiten ampliar la
comprension de la ciudad como un sistema abierto, dina-
mico y cargado de incertidumbres. Esta transposicion ted-
rica al campo urbano habilita nuevas metodologias para
imaginar, co-creary anticipar futuros territoriales diversos.
Algo innovador para incorporar en el abordaje de
cuestiones urbanas y precisamente en el contexto del
pensamiento de futuros, es lo relativo al Principio de In-
certidumbre de Heisenberg pronunciado en 1927. Este
principio se formula en el mundo de la fisica cuéntica y
establece que no es posible identificar con precisién y
al mismo tiempo, dos propiedades complementarias de
una particula, como puede ser su posicién y su velocidad
o momento que ocupa en el campo cuantico. Lo que
significa que mientras més precisa es la informacién de
una de las propiedades, la otra se vuelve mas incierta.?
En términos filoséficos, podriamos pensar sobre la
imposibilidad de una observacién totalmente objetiva.
Es decir, el mismo acto de observar podria alterar lo
observado, precisamente por las diferentes aristas que
implican la complejidad de los fenédmenos urbanos. Y
para el campo del pensamiento de futuros, este principio
nos lleva a reconocer que no podemos tener certeza ni
mucho menos control con respecto al futuro, y que, por
tanto, cualquier diagndstico y proyeccién estdan inmersos
entre infinitas variables, conocidas o desconocidas por
nosotros mismos, que entran en interaccién con marcos
mentalesy normativos, intereses de los diferentes actores
y nuestras mismas acciones, las cuales tienen diferentes
comportamientos y velocidades a lo largo del tiempo.
Por lo tanto, teniendo como base el Principio de In-
certidumbre, podemos explorar posibilidadesy para ello

14) Dator, Jim, 2009.

15) Godet, Michel, 1993 y 2007.

16) Inayatullah, 2004, 2008, 2009, 2013y 2017.
17) Masini, Eleonora, 2002, 2006 y 2011.

18) Scharmer, op. cit.

19) Fraire, 2024.
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nos podemos apoyar en la propuesta de Joseph Voros,?°
quien establece una clasificacion que engloba todos los
futuros posibles, incluso aquellos que aiin no podemos
imaginar de la siguiente manera:

e Futuros posibles: Incluyen todos los escenarios ima-
ginables, éstos pueden aparecer como resultado
de la incorporacién de conocimientos que ain no
poseemos sin importar cuan improbables o inve-
rosimiles parezcan. Pueden implicar tecnologias o
conocimientos que aun no existen, o incluso desafiar
las leyes fisicas actuales. Representan el conjunto més
amplio dentro del pensamiento de futuros.

e Futuros plausibles: Son aquellos escenarios que
“podrian suceder”, segun el conocimiento cientifico
y social disponible en el presente. No requieren des-
cubrimientos extraordinarios o rupturas epistemolé-
gicas, y se basan en lo que hoy entendemos sobre el
funcionamiento del mundo. Abarcan aquellos futuros
que son verosimiles, los que “podrian suceder”.

e Futuros probables: Corresponden a los escenarios
que tienen mas posibilidades de ocurrir si las ten-
dencias actuales continGan. Muchos de estos futuros
se basan en proyecciones lineales del presente,
conocidos como “business-as-usual”. Sin embargo,
las tendencias no son necesariamente continuas du-
rante largos periodos; algunas pueden desvanecerse,
mientras que otras pueden surgir inesperadamente.
Y, por lo tanto, este enfoque ignora la posibilidad de
discontinuidades o irrupciones inesperadas.

A diferencia de las otras tres categorias, los futuros
preferibles se basan en lo que las personas desean que
ocurra. Se construyen a partir de juicios de valor, emocio-
nesy aspiraciones, lo que los convierte en profundamente
subjetivos. Su diversidad responde a la pluralidad de va-
loresy visiones del mundo. Estos futuros pueden coincidir
con escenarios posibles, plausibles o probables, pero

20) Voros, op. cit.
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se distinguen por estar guiados por ideales y principios
deseados por individuos o colectivos.?’

Del mismo modo en que el Principio de Incerti-
dumbre resulta fundamental para comprender cémo la
complejidad urbana desafia los modelos tradicionales
de planificacion —que suelen asumir el futuro como una
extension controlada y lineal del presente—, se vuelve
igualmente necesario incorporar el Principio Precautorio,
consagrado en los Acuerdos de Escaz, particularmente
en lo referente a la justicia ambiental. Este principio es-
tablece con claridad que no es necesario esperar a que
el dafo ambiental sea irreversible para actuar: basta la
presencia de indicios razonables de riesgo para detener
o modificar aquellas actividades que podrian generar
afectaciones significativas. Aplicado al &mbito urbano,
ello implica asumir una postura anticipatoria y ética en
la toma de decisiones territoriales, orientada a prevenir,
mitigar y corregir impactos potenciales antes de que se
materialicen.

Esta doble incorporacién no sélo permite reconocer
los limites del conocimiento técnico ante la incertidumbre
estructural del entorno urbano, sino también obliga a
actuar con responsabilidad frente a riesgos potenciales
que, aunque aln no se manifiesten plenamente, podrian
afectar de forma significativa los derechos de las genera-
ciones presentes y futuras (Imagen 1).

Los derechos humanos en la planeacién

Algo novedoso en la cuestién urbanay, sobre todo, para
los procesos de planeacidn tiene que ver con el recono-
cimiento de los derechos humanos, lo cual implica incor-
porar una capa cualitativa a las diferentes dimensiones
técnicas y juridicas de la realidad urbana. Es decir, més
alld de los anélisis urbanos y de sus vinculaciones con
la normativa, es necesario enmarcar todo este proceso
en la dimensién humana y con perspectiva de derechos
humanos.

21) Adriasola, 2019. p. 6.
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Abajo
Imagen 1. Alfabetizacién de futuros para lo urbano. Fuente:
elaboracién de la autora

Alfabetizacidon de Futuros para lo Urbano

Principio de Principio Derechos

incertidumbre Precautorio Humanos

Ya desde el afio 2016, con la cumbre onu Hébitat 111 e Articulo 4. La planeacion, regulacién y gestiéon de los
sobre el Derecho a la Ciudad, se establecia la urgencia de asentamientos humanos, centros de poblacién y la
comprender la complejidad urbana desde la perspectiva ordenacion territorial, deben conducirse en apego
delindividuo, reconociéndolo como el habitante que va a los siguientes principios de politica publica:

a poder tener acceso a los beneficios espaciales que la
ciudad contempla en sus procesos de crecimiento, de- I. Derecho a la Ciudad. Garantizar a todos los habitantes
sarrollo y planeacion. de un asentamiento humano o centros de poblacién el

Esta iniciativa adquirié relevancia a partir de que la acceso a la vivienda, infraestructura, equipamiento y
nueva Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento servicios basicos, a partir de los derechos reconocidos
Territorial y Desarrollo Urbano (noviembre de 2016) re- por la Constitucion politica de los Estados Unidos Mexi-
conocid una serie de principios que deberan de regir la canosy lostratados internacionales suscritos por México
politica de planeacién urbana. El primer principio es del en la materia (p. 5).

Derecho a la Ciudad:
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A partir de este posicionamiento, el principal ins-
trumento juridico en términos del territorio y de los
asentamientos humanos, establece como pauta que la
politica publica debe atenerse a principios que reconoz-
can los derechos humanos establecidos en la cPEum. Por
lo tanto, resulta relevante que en esta Ultima propuesta
de la Sedatu (2023) se incorpora de manera explicita la
perspectiva de derechos humanos con el propdsito de
identificar cuéles de ellos estén siendo vulnerados en los
procesos de planeacién urbana y en la formulacién de
estrategias a corto, mediano y largo plazo. Esta incorpo-
racién representa un avance importante hacia un enfoque
mas integral, que reconoce la necesidad de alinear las
politicas territoriales con principios éticos y normativos
orientados a garantizar el bienestar colectivo y la equidad
espacial de las personas que habitan el territorio.

;Como incorporar a las personas, el enfoque de Db HH
y la perspectiva de género en la sintesis? El problema
identificado como principal o més apremiante y del
que se desarrolle el arbol, serd considerado como tal
por los efectos negativos que tenga sobre las personas,
especialmente aquellas en situacion de vulnerabilidad,
por lo que atenderlo desde sus causas se espera que
tenga un impacto positivo en el acceso a los derechos
humanos de estos grupos de poblacion (p. 44).

Ruta metodolégica: hacia una planificacién urbana
con enfoque de derechos humanos y alfabetizaciéon
de futuros

Frente a los limites del modelo tradicional de planificacion
urbana —caracterizado por su enfoque técnico, lineal y
proyectivo—, se vuelve urgente incorporar metodologias
mas complejas, participativas y sensibles a los derechos
humanos. En este contexto, se propone una ruta meto-
dolégica que articula dos marcos conceptuales profun-
damente complementarios: la alfabetizacion de futuros?

22) Unesco, 2022; Inayatullah, 2009.
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y el enfoque basado en derechos humanos como eje
rector del disefio y la gobernanza territorial (tomando
como base las posturas de Nussbaum, Sassen y Sen). La
convergencia de ambos enfoques no sélo amplia el hori-
zonte de andlisis, sino que provee herramientas teéricas
y operativas para reimaginar la ciudad mas alld de su
tradicional concepcién como objeto de gestion técnica.
Desde esta perspectiva, lo urbano se comprende como
un espacio politico, ético y simbélico, donde se configu-
ran —y también se disputan— las condiciones necesarias
para una vida digna, justa y sostenible.

La propuesta metodoldgica se estructura en cinco
etapas complementarias. La primera consiste en un diag-
ndstico expandido, que no se limita a los indicadores téc-
nicos convencionales, sino que incorpora percepciones
sociales, narrativas territoriales, memorias del conflicto y
evidencias de vulneracién de derechos. Aqui se propone
aplicar los Principios de Incertidumbre y el Precautorio de
los Acuerdos de Escazy, visibilizando riesgos socioam-
bientales emergentes.

La segunda etapa es la exploracion de futuros mul-
tiples, basada en la distincion entre futuros posibles,
plausibles, probables y preferibles. Esta fase permite
abrir el campo de laimaginacién prospectiva a través de
herramientas como el anélisis Pestel,?® las metéforas del
riesgo (cisne negro, rinoceronte gris, entre otras)y el uso
de sefiales débiles o disruptivas.

La tercera etapa se centra en la co-creacion de es-
cenarios urbanos desde una perspectiva de derechos
humanos, mediante talleres multiactorales en los que
se prioriza la participacion de comunidades vulneradas.
La construccion colectiva de futuros deseables permite
visibilizar demandas, aspiraciones y valores que rara vez
son incorporados en la planificacién tradicional.

Posteriormente, se propone una etapa de backcas-
ting estratégico y normativo, en la cual los escenarios
preferibles se traducen en rutas de accidén concretas,
evaluando su coherencia con marcos legales existentes

23) Se hace referencia a las dimensiones politicas, econémicas, sociales,
tecnoldgicas, ecoldgicas y legales.
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Abajo.
Imagen 2. Lograr la planificacién urbana con enfoque en
derechos humanos. Elaboracién de la autora con Napkin. IA.

de riesgo.

derechos.

Lograr la Planificacion Urbana con Enfoque en
Derechos Humanos

Exploracion de Futuros

Explarar diversos escenarios. fituros utilizando
herramientas como el analisis PESTEL y metdforas

Diagnostico Expandido

Reslizar un analisis integral de las condiciones urbanas,
incluyendo percepciones sociales y vulneraciones de

y su potencial para expandir libertades sustantivas. Aqui,
la articulacién entre planificacion urbana y principios de
justicia se vuelve fundamental.

Esta etapa propone un ejercicio de planeacion radi-
calmente distinto al enfoque tradicional, ya que parte del
futuro deseable y trabaja retrospectivamente hasta llegar
al presente. A diferencia de las proyecciones lineales
que conciben el futuro como una simple prolongacién
controlada del presente, esta metodologia —conocida
como backcasting— permite imaginar escenarios trans-
formadores y luego identificar las acciones estratégicas
necesarias para alcanzarlos.

Finalmente, la quinta etapa contempla el disefio de
politicas publicas adaptativas, acompanadas de indica-

dores sociales y ambientales, y mecanismos participativos
de evaluacidon continua. De esta manera, se consolida
una gobernanza anticipatoria, precautoria, sensible a la
incertidumbre estructural y orientada a la garantia pro-
gresiva de derechos.

Esta metodologia no sélo amplia las capacidades
institucionales para actuar en contextos complejos, sino
que reconoce que imaginar futuros no es una tarea
neutral ni técnica, sino profundamente politica. Integrar
la alfabetizacién de futuros y el enfoque de derechos
humanos permite repensar el futuro urbano no como
una prolongacién del presente, sino como un espacio de
posibilidad colectiva en el que la justicia, la memoriay la
dignidad sean el horizonte comdn (Imagen 2).
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Conclusiéon

En virtud de todo lo expuesto, resulta imprescindible
avanzar hacia una planificacién urbana mas reflexiva,
éticay anticipatoria, lo que implica formular de manera
sistematica una serie de preguntas orientadoras que
guien los procesos de gestién y planeacién del territo-
rio. §Qué derechos deben garantizarse en los futuros
urbanos para asegurar una vida digna e inclusiva?
iCoémo podemos visualizar escenarios que fortalezcan
el derecho ala ciudad como derecho colectivo y trans-
formador? ;Qué metodologias prospectivas permiten
alinear de manera efectiva la planificacién urbana con
los principios universales de los derechos humanos?Y,
de manera critica, jcémo incorporar tanto el principio
deincertidumbre —que cuestiona la linealidad del tiem-
po proyectado— como el principio precautorio —que
llama a actuar antes del dafio— en la defensa de los
derechos humanos en los contextos urbanos por venir?
Plantear y sostener estas preguntas no es un ejercicio
retdérico, sino un acto de responsabilidad intelectual y
politica ante los futuros que estamos ayudando a con-
figurar desde hoy.

Bibliografia

Adriasola, F.(2019). Escenarios futuros, un complemento
para métodos de innovacién en Chile y Latinoamé-
rica. RChD: Creacidon y Pensamiento, 4(6), pp. 1-11.
https://doi.org/10.5354/0719-837X.2019.53253

Colmenarejo, R. (2016). Enfoque de capacidades y sos-
tenibilidad. Aportaciones de Amartya Sen y Martha
Nussbaum. Ideas y Valores, 65 (160), pp. 121-149.

Dator, J. (2009). Alternative futures at the Manoa School.
Journal of Futures Studies, 14(2), pp. 1-18.

Decreto Promulgatorio del Acuerdo Regional sobre el
Acceso ala Informacion, la Participacién Publicay el Ac-
ceso a la Justicia en Asuntos Ambientales en América
Latinay el Caribe, hecho en Escazu, Costa Rica, el cua-
tro de marzo de dos mil dieciocho.(2021). https://www.

94 CUADERNOS DE ARQUITECTURA DE YUCATAN

dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5616505&-
fecha=22/04/2021#gsc.tab=0

Diario Oficial de la Federacién. (2016). Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano. Nueva Ley publicada el 28 de
noviembre de 2016.

Ferndndez-Martinez, Yolanda. (2025). Ciudades Futuras:
Metéforas, Riesgos y Posibilidades en Tres Tiempos.
Kéokay Ediciones. https://yolandafernandez.mx/
librociudadesfuturas/

Fraire, N. (2024). El Principio de Incertidumbre de Hei-
senberg y sus implicaciones en el mundo cuéntico.
National Geographic Espana. https://www.national-
geographic.com.es/ciencia/principio-incertidumbre-
y-limites-cuanticos_21758

Godet, M. (1993). De la anticipacién a la accién:
Manual de prospectiva y estrategia. Marcombo.
https://www.semanticscholar.org/paper/De-la-
anticipaci%C3%B3n-a-la-acci%C3%B3n-%3A-
manual-de-y-Godet/ba904fab4072a43bacb43f8e-
5071b73bfefc99f6

Godet, M., & Durance, P.(2007). La caja de herramientas
de la prospectiva estratégica. PROSPEKTIKER.

Inayatullah, S. (2004). Causal Layered Analysis: Theory,
historical context, and case studies. En S. Inayatul-
lah (Ed.), The Causal Layered Analysis (cLA) Reader.
Theory and Case Studies of an Integrative and
Transformative Methodology. Tamkang University
Press, pp. 8-49.

_________ . (2008). Six pillars: Futures thinking for
transforming. Foresight, 10(1), pp 4-21. https://doi.
org/10.1108/14636680810855991

.(2009). Causal Layered Analysis. En J. Glenn &
T. Gordon (Eds.), Futures Research Methodology—Ver-
sion 3.0. The Millennium Project.

.(2013). Futures Studies. Theories and Methods.
There’s a Future. Visions for a Better World, 36-66.

.(2017). Causal Layered Analysis. A Four-Level
Approach to Alternative Futures. Futuribles Interna-
tional, pp. 1-21.



YOLANDA FERNANDEZ MARTINEZ

Masini, E. (2002). A vision of futures studies. Futures,
34(3), 249-259. https://doi.org/10.1016/S0016-
3287(01)00042-8

_________.(2006). Rethinking futures studies. Futures,
38(10), 1158-1168. https://doi.org/10.1016/j.fu-
tures.2006.02.004

.(2011). How to teach future studies.pdf. Jour-
nal of Futures Studies, 15(4), 11-120.

Menaria, N.(2024). Comparative Analysis of vuca and BANI
Frameworks. International Journal for Multidisciplinary
Research (IJFMR), 6(2).

Migliore, J. (2011). Amartya Sen: la idea de la justicia
[en linea], Revista Cultura Econémica, 29, pp. 81-82.
Disponible en: http://bibliotecadigital.uca.edu.ar/
repositorio/revistas/amartya-sen-idea-justicia.pdf

Mohd Sharif, Maimunah.(2022). El futuro de la humanidad
serd urbano. ONU-Hébitat. https://onu-habitat.org/
index.php/el-futuro-de-la-humanidad-sera-urbano

Pinedo-Cantillo, Ivan Alfonso & Yanez-Canal, Jaime.
(2022). De lajusticia social a la justicia compasiva: los
aportes de Martha Nussbaum a la filosofia politica.
Discusiones Filoséficas, 23(40),59-91. Epub February
27,2023. https://doi.org/10.17151/difil.2022.23.40.4

Sassen, S.(2006). Hacia una proliferacién de ensamblajes
especializados de territorio, autoridad y derechos.
Cuadernos del cENDES, 23(62), pp. 95-112.

Scharmer, O.(2009). Theory U: Leading from the Future as
It Emerges. Berrett-Koehler Publishers, Inc.

Sedatu. (2023). Lineamientos Simplificados: Elabo-
raciéon de Planes o Programas Municipales de
Desarrollo Urbano. https://www.gob.mx/sedatu/
documentos/guia-en-materia-de-planeacion-
municipal?state=published

Unesco. (2022, diciembre 2). Dia Mundial de los Futuros.
https://www.unesco.org/es/days/world-futures

Voros, Joseph.(2022). Una introduccién a los estudios de
futuros, la previsién y el uso de escenarios. https://
thevoroscope.com/publications/foresight-primer/

EL CLAUSTRO



